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TEDARIK ZINCiRI 6ZEN YUKUMLULUGU VE TURK SIRKETLERE ETKIiSi

(Bu makale 9 Aralik 2024 tarihinde Av. Dr. Umut Kolcuoglu’nun Nasil Bir Ekonomi
Gazetesindeki Hukuk Notlari bashkll kosesinde yayimlanmustir.)

Ozellikle cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetisim (ESG) kapsaminda bir siiredir sirketlerin
gindemini mesgul eden tedarik zinciri 6zen yUkimliligl, bir sirketin yalnizca kendi
faaliyetlerinden degil, ayni zamanda is ortaklari ve tedarikgilerinin faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek cevresel, sosyal ve etik riskleri tanimlama, 6nleme ve yénetme sorumlulugu
olarak tanimlaniyor.

Avrupa Parlamentosu, sirketlerin tedarik zincirlerindeki insan haklari, gevre ve is etigi standartlarini
gbzetmelerini zorunlu kilan ve bu dogrultuda sirketlerin tedarikgcileri (izerinde daha bir siki kontrole
sahip olmasini hedefleyen diizenlemeler getirdi. 23 Subat 2022'de duyurulan ve 25 Temmuz
2024'te yirirlige giren Kurumsal Sirdiriilebilirlik Ozen Yikiumlultiglu Direktifi (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive — CS3D) (“Direktif”) bu alandaki en 6nemli adimlardan biri.
Bu dlzenleme ile, bilylk olcekli sirketler ile belirli sektorlerde faaliyet gosteren kiguk olgekli
sirketlerin tedarik zincirleri Gzerinde durum tespiti yapmalari zorunlu hale getirilerek sirketlerin
cevresel ve sosyal sorumluluklarinin kapsami tedarik zincirlerinin de dahil edilmesiyle genisletiliyor.
Direktif’in zorunlu kildigi durum tespiti, insan haklarinin ve gevrenin korunmasi sorumluluklari
karsisinda sirketlerin tutumunun, uyumluluk seviyesinin ve bu dodrultuda sirket faaliyetleriyle
iliskili mevcut ve potansiyel olumsuz etkilerin tespitini kapsiyor. Durum tespiti sonucunda
hazirlanacak raporlarla, insan haklarinin korunmasi gergevesinde gocuk isciligi, zorla galistirma ve
is guvenligi gibi konulardaki ihlallerin tespit edilmesi, gevrenin korunmasi gergevesinde, 4 Kasim
2016'da yiiriirlige giren Paris Iklim Anlagmasi’nin kiiresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutma
hedefi kapsaminda, karbon ayak izinin azaltiimasi, cevre dostu Uretim tekniklerinin kullaniimasi,
ormansizlagmanin engellenmesi ve iklim degisikligine katki sagdlayan faaliyetlerin tespit edilmesi
amaglaniyor.

Direktif, uyumsuzluga karsi caydirici bir unsur olmasi adina, Avrupa Birligi'ne Uye (lkelerin
Direktif'te belirtilen ylkimliliklere uyumunu denetlemekle gorevli birer merci olusturmalarini ve
bu mercilerin Direktif yiktmlaliklerini yerine getirmeyen sirketlere, bir dnceki mali yil kiiresel
cirolarinin %5’inden az olmayacak seviyede, etkili, orantili ve caydirici parasal cezalar uygulamasini
ongoriyor.

Direktif'te 6éngérilen yikiumlalikler belirli ciro esikleri kapsamindaki sirketlere 26 Temmuz 2027
tarihinden itibaren kademeli olarak uygulanacak. Kiiciik ve orta élcekli isletmeler (KOBI) dogrudan
bu diizenlemelere tabi olmasalar da biiyiik sirketlerin tedarikgisi konumunda olan KOBI'ler dolayl
olarak bu kurallara uyum saglamak zorunda olacak.

Peki bu diizenlemeler Tirk sirketleri nasil etkileyecek? Direktif yalnizca Avrupa Birligi merkezli
sirketleri degil, ayni zamanda Avrupa Birligi merkezli sirketler ile ticaret yapan tim sirketleri
kapsiyor. Dolayisiyla, Avrupa Birligi merkezli sirketler, tedarikgileri konumunda olan Tirk
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sirketlerden cevresel ve sosyal sorumluluk standartlarina uymalarini ve bu durumu ilgili uyum
belgeleri ile kanitlamalarini talep edebileceginden, tedarikci Tirk sirketlerin s6z konusu
standartlara uyum saglamasi gerekiyor. Aksi takdirde, tedarikci Tirk sirketler Avrupa Birligi
pazarinda is kaybi riski ile karsi karsiya kalabilir. Bu riski bertaraf etmek adina atik ydnetimi, enerji
kullanimi ve karbon salinimi gibi cevresel sorumluluk politikalarinin yazili hale getirilerek sirketlerde
uygulanmasi, calisma kosullari, icretlendirme, is glivenligi gibi konularda uluslararasi standartlara
uyulmasi ve benzeri calismalarin simdiden yuritilmesinde fayda olacaktir.

Tedarik zinciri 6zen ylkimlulugl diizenlemeleri ile ilgili olarak yukarida bahsettigimiz konular
gercevesinde, tedarik zincirinin giintimizde artik sadece bir Grintn Gretilip satiimasi stireci ile sinirh
kalmadigini, tedarik stirecinin temiz, etik ve siirdirilebilir olarak yuritdlip Griiniin yaninda deger
de Uretilmesinin hedeflendigini soyleyebiliriz. Strdrilebilir ve etik Gretim yapan sirketler Avrupa
Birligi pazarinda daha fazla tercih edileceginden proaktif olarak bu yeni yikimliliklere uyum
saglamak, ilgili Turk sirketlere de uzun vadede kiiresel rekabet agisindan avantaj yaratacak.
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